
EĂĐŚ� ĨĂƐƚ�ĚƌĞŝƘŝŐ��ƌďĞŝƚƐũĂŚƌĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�sŽůŬƐďŝůĚƵŶŐ� ůĞŐƐƚ�
ĚƵ�ŵŝƚ� �ŶĚĞ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ĚŝĞ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�s,^�
tŝĞŶ�ǌƵƌƺĐŬ͕�ǁĂƌƵŵ�ĚŝĞƐĞƌ�^ĐŚƌŝƩ͍
Der bekannte Fußballtrainer Pep Guardiola hat einmal 

ŐĞƐĂŐƚ͗� dͣƌĂŝŶĞƌ�ĚĞƐ�&���ĂƌĐĞůŽŶĂ�ŝƐƚ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�>ĞďĞŶƐ-

ǌĞŝƚ͘͞ � hŶĚ� ĂƵĐŚ� 'ĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌ� ĚĞƌ� tŝĞŶĞƌ� sŽůŬƐŚŽĐŚ-

ƐĐŚƵůĞŶ�ŝƐƚ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�>ĞďĞŶƐǌĞŝƚ͘�hŶĚ�ƐŽ�ǁŝĞ�ĚĂƐ�DŽƚƚŽ�
ǀŽŶ��ĂƌĕĂ�ůĂƵƚĞƚ͗�ͣDĠƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĐůƵď͕͊͞ �ƐŽ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�sŽůŬƐ-
bildung mehr als nur ein Verein oder ein Unternehmen. 

�ĞŝĚĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ĞƌŵƵƚŝŐĞŶĚĞƐ�^ǇŵďŽů�Ĩƺƌ��ĞŵŽŬƌĂƚŝĞ͕�
Ĩƺƌ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͕�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŝŶƚƌĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŽĨĨĞŶĞ�ƵŶĚ�ĨƌĞŝĞ�
'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͘

�ŝĞ�s,^�ŚĂƚ� ŝŶ�ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ�ĚƌĞŝ� :ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ� ƐƚĂƌŬ�ŵĞŝŶ�
>ĞďĞŶ�ŐĞƉƌćŐƚ͕�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝĐŚ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞ-

ŶĞŶ�&ƵŶŬƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚŝĞ�s,^�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ƐƚĂƌŬ�ŵŝƚŐĞƉƌćŐƚ�ŚĂďĞ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ǌƵ�ĚĞŵ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞ͕�ǁĂƐ�
ƐŝĞ� ŚĞƵƚĞ� ŝƐƚ͗� ĞŝŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞƐ͕� ĚǇŶĂŵŝƐĐŚĞƐ� hŶƚĞƌŶĞŚ-

ŵĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ� ŬůĂƌĞŶ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�,ĂůƚƵŶŐ͕�ĂƵĨ�
ĚĞƌ��ĂƐŝƐ�ĞŝŶĞƌ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞŶ�dƌĂĚŝƟŽŶ͘��Ɛ� ŝƐƚ�ŶƵŶ�ĂďĞƌ�
ƐŝŶŶǀŽůů͕� ǁĞŶŶ� ũĞŵĂŶĚ� ĂŶĚĞƌƐ� ĚĂƐ� ^ƚĞƵĞƌ� ƺďĞƌŶŝŵŵƚ� ƵŶĚ�
ĚŝĞ�s,^�tŝĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĨƺŚƌƚ͘�hŶĚ�
ǌƵŐůĞŝĐŚ� Ĩƺƌ� ŵŝĐŚ� ĂƵĨ� ŵĞŝŶĞŵ� >ĞďĞŶƐǁĞŐ� ĞŝŶ� ŐƵƚĞƌ� �Ğŝƚ-
ƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ͕�ŶĞƵĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǌƵ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘

�ůŝĐŬĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ĂƵĨ�ĚĞŝŶĞ��ŶĨćŶŐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�sŽůŬƐďŝůͲ
ĚƵŶŐ͕�ǁŝĞ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�s,^�ŐĞůĂŶĚĞƚ͍
DĞŝŶ��ŝŶƐƟĞŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�s,^�ǁĂƌ�ĂůƐ��ĞƵƚƐĐŚͲ<ƵƌƐůĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�

ĂůƐ��ŝǀŝůĚŝĞŶĞƌ͕ �ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�Ăď�ϭϵϴϵ�ĂůƐ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ�DŝƚĂƌ-
ďĞŝƚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�s,^�KƩĂŬƌŝŶŐ͘�DĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�
&ŽůŐĞ�ůĂƵĨĞŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĂůƐ�>ĞŝƚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
Ϯ͘� �ŝůĚƵŶŐƐǁĞŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ� ^ƉƌĂĐŚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ͕�ƵŶĚ� ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�
2004 mit der Gründung und Leitung des damaligen Kompe-

ƚĞŶǌǌĞŶƚƌƵŵƐ�Ĩƺƌ�^ƉƌĂĐŚĞŶ͕�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�Θ��ŝǀĞƌƐŝƚćƚ͕�ǌƵ�ĚĞŵ�
Ƶ͘Ă͘�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�:h�/��ƵŶĚ�ĚĂƐ��ůĨĂǌĞŶƚƌƵŵ�ŐĞŚƂƌƚĞŶ͘

tĂŶŶ� ƵŶĚ�ǁĂƌƵŵ� ďŝƐƚ� ĚƵ� ĚĂŶŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� s,^Ͳ�ĞŶƚƌĂůĞ� ŐĞͲ
ǁĞĐŚƐĞůƚ͍
ϮϬϬϳ͕�Ăŵ�sŽƌĂďĞŶĚ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�s,^�^ƚƌƵŬƚƵƌƌĞĨŽƌŵ͕�ŚĂƚ�

ŵŝĐŚ�ĚĞƌ�ĚĂŵĂůƐ�ŶĞƵĞ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ�tŽůĨŐĂŶŐ��ĂŶĚŚĂƵĞƌ�
ǌƵ�ƐĞŝŶĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�ŐĞŚŽůƚ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ƐƉĂŶ-

ŶĞŶĚĞŶ� �ƵĨŐĂďĞ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ŝŚŵ� ĚĂƐ� ZĞĨŽƌŵƉƌŽũĞŬƚ�
ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͘� �ŝĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ŵŝƚ�
tŽůĨŐĂŶŐ��ĂŶĚŚĂƵĞƌ͕ �ŝŶ�ĚĞƌ�ŝĐŚ�ǀŝĞů�ŐĞůĞƌŶƚ�ŚĂďĞ͕�ŚĂƚ�ĚĂŶŶ�
ůĞŝĚĞƌ�ŶƵƌ�ŬƵƌǌ�ŐĞĚĂƵĞƌƚ͕�ďŝƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞŵ�ƚƌĂŐŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐ�ĂůůĞ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚĞŶ�dŽĚ��ŶĚĞ�ϮϬϬϳ͘

tŝĞ�ǁĂƌĞŶ�ĚĞŝŶĞ��ŶĨćŶŐĞ�ĂůƐ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϴ͍�
^ŽǌƵƐĂŐĞŶ� ǀŽŶ� ŚĞƵƚĞ� ĂƵĨ� ŵŽƌŐĞŶ� ĞŝŶ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ŝŶ�

ĚŝĞƐĞƌ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ�ǌƵ�ůĞŝƚĞŶ͕�ŵŝƩĞŶ�ŝŵ�WƌŽǌĞƐƐ�ĚĞƌ�^ƚƌƵŬƚƵƌ-
ƌĞĨŽƌŵ͕�ǁĂƌ� ĞŝŶĞ� ĞďĞŶƐŽ�ŵŽƟǀŝĞƌĞŶĚĞ�ǁŝĞ� ŝŵŵĞŶƐĞ�,Ğƌ-
ĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͘��ƵŶćĐŚƐƚ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĂƌƵŵ͕�ĚŝĞ�s,^�ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂŐŝĞƌĞŶĚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶǌƵ-

ĨƺŚƌĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ǌƵ�ƐƚĂďŝůŝƐŝĞ-

ƌĞŶ͘��ƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƐŝƐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�Ăď�ϮϬϭϮ�ĚĂŶŶ�ŵŝƚ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�
ŶĞƵĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ��ĞƌĂƚƵŶŐƐŝŶŝƟĂƟǀĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͘

ͣ�ŝůĚƵŶŐ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ĚŝĞ�tĞůƚ͘� 
�������^ŝĞ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ͘͞

D ® � « � � ½ � � W � � � Ù Ä ® ¦

DĂƌŝŽ�ZŝĞĚĞƌ͕ �'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ�ĚĞƌ�s,^�tŝĞŶ͕�ǌŝĞŚƚ�ǌƵŵ��ďƐĐŚŝĞĚ�
�ŝůĂŶǌ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ďĞǁĞŐƚĞ��Ğŝƚ͘

�Ğŝŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�<ŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ƐƐĞŶ�ŵŝƚ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�s,^�&ĂǀŽƌŝƚĞŶ
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tĂƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͍
�ŬƚƵĞůů� ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ� ƵŶƐ� ĚĂƐ� :ƵŐĞŶĚĐŽůůĞŐĞ͕� ĚĂƐ� ǁŝƌ� ŵŝƚ�

ϴ� WĂƌƚŶĞƌŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĂƵĩĂƵĞŶ͕� ĞŝŶ� ĞƵƌŽ-

ƉĂǁĞŝƚ� ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞƐ� DŽĚĞůůƉƌŽũĞŬƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ǀŽŶ�
ũƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� &ůƺĐŚƚůŝŶŐĞŶ͘� �Ğŵ� ǀŽƌĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ� ŝƐƚ� ĚŝĞ�
&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ͕ �ďĞŝ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ĂůƐ�s,^�ǁŝĞ-

ĚĞƌ�ƌĂƐĐŚ�ĂŶŐĞƉĂĐŬƚ�ŚĂďĞŶ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞƐ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�,ĞƌďƐƚ�
ŐĞƐĐŚĂŏ͕� ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ� ϭ͘ϬϬϬ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ� ĞƌŵćƘŝŐƚĞ��ĞƵƚƐĐŚ-

ŬƵƌƐƉůćƚǌĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
^ƚĂĚƚ� KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ� ǌƵ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ͘� tŝƌ� ŚĂďĞŶ�
ǀŝĞůĞ�ŬůĞŝŶĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�Ğŝ-
ŶĞŶ�ŐĂŶǌ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ĚĂǌƵ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�tŝĞŶ�ƐŽ�Ğƌ-
ĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ��ƐǇůƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘

�ŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ƐŝĐŚƚ-
ďĂƌ�ŝƐƚ͕�ďĞƚƌŝŏ�ĚĂƐ�ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞ�<ƵƌƐĂŶŐĞďŽƚ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶ�^ƉƌĂĐŚ-

ŬƵƌƐĞŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ĚĞŶ��ĞǁĞŐƵŶŐƐŬƵƌƐĞŶ͘�/ŵ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�
^ƉƌĂĐŚƌĂƵŵ� ƐŝŶĚ� sŽůŬƐŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ƌƺĐŬůćƵĮŐĞŶ�
EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�
ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐŵĂƌŬƚĞƐ� ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌƚ͘�EĂĐŚ�ZƺĐŬŐćŶŐĞŶ�
ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞƐ�ŶƵŶ�ŐĞƐĐŚĂŏ͕�ĚŝĞƐĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ĞƚǁĂƐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͗�/ŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϭϲ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ƐŽ�
Ƶŵ�ϱ�й�ŵĞŚƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ĂůƐ�ŝŵ�sŽƌũĂŚƌ͘ �tŝƌ�ŚĂ-

ďĞŶ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ŐĞǌŝĞůƚĞƌĞ�ƵŶĚ�ĂďŐĞƐƟŵŵƚĞ�WůĂŶƵŶŐ�ĚŝĞ�
�ĂŚů� ĚĞƌ� ĂďŐĞƐĂŐƚĞŶ� <ƵƌƐĞ� ǀŽŶ� ϰϰ�й� ĂƵĨ� ϯϮ�й� ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ǁŝƌ�ǌǁĂƌ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�<ƵƌƐĞ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͕�
ĂďĞƌ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ŚĂďĞŶ�ĂůƐ�ŝŵ�sŽƌũĂŚƌ͘ ��ĂƐ�
ist ein gemeinsamer Erfolg.

tĞůĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƐŝŶĚ�Ěŝƌ�ĚĂ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŝŶ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͕�ǁĞůͲ
ĐŚĞ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�ŐƌƂƘƚĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͍
ϮϬϭϮ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĚŝĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ��ĂƐŝƐ-

ďŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�EĂĐŚŚŽůĞŶ�ĚĞƐ�WŇŝĐŚƚƐĐŚƵůĂďƐĐŚůƵƐƐĞƐ͕�ĚŝĞ�
ĚĂŵĂůƐ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚǁĞŝƚ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ� ŝƐƚ͘�tŝƌ�ǁĂƌĞŶ�ǀŽŶ��ŶĨĂŶŐ�
ĂŶ�ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞ�dƌćŐĞƌ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů�ĚŝĞ-

ƐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵƐ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ĐŚƵůƚĞƌŶ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ͘�KŚŶĞ�s,^�
tŝĞŶ�ŚćƩĞ�ĞƐ�ŶŝĞ�ĞŝŶĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ-

ser Qualität und mit dieser Wirkung gegeben.

tŝĞ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ǁĞŝƚĞƌ͍
�Ɛ�ƐŝŶĚ�ĚĂŶŶ�ĞƚůŝĐŚĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĚĂǌƵŐĞŬŽŵŵĞŶ͕�

ĞƚǁĂ�:ƵŐĞŶĚĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŽĚĞƌ�ƐƉĂĐĞůĂď͕�Ƶŵ�ŶƵƌ�ǌǁĞŝ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�
ǌƵ� ŶĞŶŶĞŶ͘�tĂƐ� ŶŽĐŚŵĂůƐ� ĞŝŶĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�YƵĂůŝƚćƚ� ŚĂƩĞ͕�
ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĂůƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ǁĂƌ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ������ĞƵƚƐĐŚ�
�ŶĚĞ� ϮϬϭϮ͘� tŝƌ� ŚĂďĞŶ� ĂůƐ� s,^� ƐĞůďƐƚďĞǁƵƐƐƚ� ŐĞƐĂŐƚ͕� ǁŝƌ�
ƐĐŚĂīĞŶ�ĞƐ͕�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�ŐĂŶǌ�tŝĞŶ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ�
�D^� ĂůƐ� �ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌ� ĚĂŵŝƚ� ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͕� ƵŶĚ� ĞƐ� ǁĂƌ� ĚĂŶŶ�
ĚŝĞ� �ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͕� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ŬƺƌǌĞƐƚĞƌ� �Ğŝƚ� ĞŝŶ� �ůĞĂƌŝŶŐ� Ĩƺƌ�
ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĞŝŶŵĂů�ϭϬ͘ϬϬϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�sĞƌ-
ĨƺŐƵŶŐ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘�/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĂƵĨ�ƺďĞƌ�ϰϬ͘ϬϬϬ�WĞƌƐŽ-

ŶĞŶ�ĂŶŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘�hŶĚ�ǁŝƌ�ǁĂƌĞŶ�ǌƵ�ZĞĐŚƚ�ƐĞůďƐƚďĞǁƵƐƐƚ͕�
wir haben das mit einer hohen Professionalität und Qualität 

ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͕�ǀŽŶ��ŶĨĂŶŐ�ĂŶ͘
DĞŝŶ�ŐĂŶǌ� ƐƉĞǌŝĞůůĞƐ�,ĞƌǌĞŶƐƉƌŽũĞŬƚ�ǁĂƌ�ƵŶĚ� ŝƐƚ� ƐĐŚůŝĞƘ-

ůŝĐŚ�ĚŝĞ�'ƌĂƟƐͲ>ĞƌŶŚŝůĨĞ͕�ĚŝĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�Ϯ͘Ϭ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�
ŚŝĞƌ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ŐĞƐĐŚĂŏ͕� ŝŶ� ŬƺƌǌĞƐƚĞƌ� �Ğŝƚ� ŇćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶĚ�
ϭϬ͘ϬϬϬ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�>ĞƌŶŚŝůĨĞ�ĂŶ�ƺďĞƌ�ϭϬϬ�^ĐŚƵůĞŶ�ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘�hŶĚ�ŶŽĐŚ�ĚĂǌƵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞŶ�tŝƌ-
ŬƵŶŐ͕� ĚĂƐƐ� <ŝŶĚĞƌ� ƐĐŚŽŶ� ŶĂĐŚ� ǁĞŶŝŐĞŶ�tŽĐŚĞŶ� ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�
ƺďĞƌ��ƌĨŽůŐƐĞƌůĞďŶŝƐƐĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚŶĞŶ�>ĞƌŶĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�
^ƉĂƘ�ŵĂĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ďĞƐƐĞƌĞ�EŽƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�Ɛŝ-
ĐŚĞƌĞƌ�ĨƺŚůĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ŵĂƐƐŝǀĞŶ�ďŝůĚƵŶŐƐƉŽůŝ-
ƟƐĐŚĞŶ�^ĐŚƵď�Ĩƺƌ�ŵĞŚƌ��ŚĂŶĐĞŶŐĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͘
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tŝĞ�ƐŝĞŚƐƚ�ĚƵ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĚĞƌ�s,^͍
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚ�ŐƵƚ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͕�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞ�ŚŽŚĞ�

�ǆƉĞƌƟƐĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ�ZƵĨ�ďĞŝ�WĂƌƚŶĞƌ/ŶŶĞŶ�
ƵŶĚ� �ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌ/ŶŶĞŶ͘� �Ă�ŵƺƐƐĞŶ� ǁŝƌ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ŬŽŶƐĞ-

ƋƵĞŶƚ� ĚƌĂŶďůĞŝďĞŶ͕� ǁĞŝů� ĚŝĞ� ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ƐŝĐŚĞƌ�
ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽǁŽŚů�ǁĂƐ�ĚĞŶ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐ-

ŵĂƌŬƚ� ďĞƚƌŝŏ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ� &ŝŶĂŶǌŝĞ-

ƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƵŌƌćŐĞ͘

tĂƐ�ƐĐŚćƚǌƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�s,^͍
�ŝĞ�s,^�ůĞďƚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�s,^�

ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƌŶĞŶ͘�tĂƐ�ĚŝĞ�s,^�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂƵƐǌĞŝĐŚŶĞƚ͕� ŝƐƚ�
ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�,ĂůƚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĂůůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ͕�
ŶćŵůŝĐŚ�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚćƌŬĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘�
�ĂƐ�ǁŝƌĚ�ƚćŐůŝĐŚ�ŐĞůĞďƚ�ĂƵĨ�ĂůůĞŶ��ďĞŶĞŶ͕�ĞƚǁĂ�ďĞŝŵ�,ĂƵƐͲ�ƵŶĚ�
ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐƉĞƌƐŽŶĂů�ƵŶĚ�ŝŵ�<ƵŶĚ/ŶŶĞŶƐĞƌǀŝĐĞ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ďĞŝ�
ũĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͘�hŶƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁŝĐŚ-

ƟŐ͕�ĚŝĞ�ǌƵ�ƵŶƐ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ǁŝƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͘

tĞŶŶ� ŐĞŶƵŐ� �Ğŝƚ�ǁćƌĞ͕�ǁĞůĐŚĞŶ� <ƵƌƐ͕�ǁĞůĐŚĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐ�ǁƺƌĚĞƐƚ�ĚƵ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�s,^�ďĞƐƵĐŚĞŶ͍�
�ŝĞ�tĂŚů� Ĩćůůƚ�ŵŝƌ� ƐĐŚǁĞƌ͘ � ^ƉƌĂĐŚĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌĞŶ�ŵŝĐŚ�

ŝŵŵĞƌ͕ �ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚĂǌƵǌƵůĞƌŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐ-
ƐĞƌŶ͕�ǁƺƌĚĞ�ŵŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ƌĞŝǌĞŶ͘�tĂƐ�ŝĐŚ�ĂƵĨ�ũĞĚĞŶ�&Ăůů�ƐƉĂŶ-

ŶĞŶĚ�ĮŶĚĞ͕�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ��ǀĞŶƚƐ�ǌƵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌƐ-

ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ� dŚĞŵĞŶ͘� �Ă� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ŝŶ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�
ǀŝĞůĞ�/ŵƉƵůƐĞ�ŐĞƐĞƚǌƚ͕�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ďŝŶ�ŵŝƌ�ƐŝĐŚĞƌ͕ �ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŝŶ��Ƶ-

ŬƵŶŌ�ĂůƐ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ǌƵ�ĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�
ŬŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞ� ŽĚĞƌ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶŵĂů� ĞŝŶĞŶ� ĂŬƟǀĞŶ�
Beitrag als Experte leisten werde.

�ĞŝŶ�ZĞƐƺŵĞĞ�ĂůƐ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ͍
/ĐŚ�ďŝŶ�ƐƚŽůǌ�ĂƵĨ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĂĐŚƚ�:ĂŚƌĞŶ�ŐĞŵĞŝŶ-

ƐĂŵ� ďĞǁĞŐĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ƵŶĚ� ǀŽƌǁćƌƚƐŐĞďƌĂĐŚƚ� ŚĂďĞŶ͕� ŝŵ�
^ŝŶŶĞ�ŵĞŝŶĞƐ�>ĞŝƚƐƉƌƵĐŚƐ͗�ͣ�ŝůĚƵŶŐ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ĚŝĞ�tĞůƚ͘�^ŝĞ�
ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ͘͞ �hŶĚ�ĞƐ�ǁĂƌ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ďĞ-

ǁĞŐƚĞ��Ğŝƚ͕�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�DŽŵĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ��ĞŐĞŐŶƵŶ-

ŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘

hŶĚ�ǁĂƐ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�ĚƵ�s,^Ͳ<ŽůůĞŐ/ŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ǁĞŝƚĞͲ
ƌĞŶ�tĞŐ�ŐĞďĞŶ͍
�ŵ� �Ăůů� ďůĞŝďĞŶ� ƵŶĚ� ƐĞůďƐƚďĞǁƵƐƐƚ� ǁĞŝƚĞƌŵĂĐŚĞŶ� ŝŶ�

ĚŝĞƐĞƌ�DŝƐĐŚƵŶŐ͗� ƐĞŚƌ� ŬŽŵƉĞƚĞŶƚ� ƵŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůů� ǌƵ� Ăƌ-
ďĞŝƚĞŶ͕�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŐĂŶǌ�ŬůĂƌĞŶ�,ĂůƚƵŶŐ�ŝŵ�,ĞƌǌĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�
ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŬƌŝƟƐĐŚĞŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ͘�

�ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ͘

DĂƌŝŽ�ZŝĞĚĞƌ�ĂůƐ�'ĂƐƚ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�ZĞŝŚĞ�ͣ'ĞŐĞŶ�sŽƌƵƌƚĞŝůĞ͟

�ŵ�^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�s,^��ŽŶĂƵƐƚĂĚƚ <ŽĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ƐƵŵŵĞƌƐƚĂŐĞ

�Ƶ��ĞƐƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�Ϯ͘Ϭ�>ĞƌŶƐƚĂƟŽŶ
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