,Bildung verandert die Welt.

MICHAELA PEDARNIG

Nach fast dreifig Arbeitsjahren in der Volksbildung legst
du mit Ende September die Geschdftsfiihrung der VHS
Wien zuriick, warum dieser Schritt?

Der bekannte FuBballtrainer Pep Guardiola hat einmal
gesagt: ,Trainer des FC Barcelona ist man nicht auf Lebens-
zeit.” Und auch Geschaftsfihrer der Wiener Volkshoch-
schulen ist man nicht auf Lebenszeit. Und so wie das Motto
von Barga lautet: ,,Més que un club!“, so ist auch die Volks-
bildung mehr als nur ein Verein oder ein Unternehmen.
Beide sind auch ein ermutigendes Symbol fiir Demokratie,
fur Solidaritat, fur das Eintreten fur eine offene und freie
Gesellschaft.

Die VHS hat in den letzten drei Jahrzehnten stark mein
Leben gepragt, ebenso wie auch ich in meinen verschiede-
nen Funktionen und Aufgaben die VHS in ihrer Entwicklung
stark mitgepragt habe und mit zu dem gemacht habe, was
sie heute ist: ein professionelles, dynamisches Unterneh-
men mit einer klaren gesellschaftspolitischen Haltung, auf
der Basis einer beeindruckenden Tradition. Es ist nun aber
sinnvoll, wenn jemand anders das Steuer Ubernimmt und
die VHS Wien weiter auf den Weg in die Zukunft fihrt. Und
zugleich fir mich auf meinem Lebensweg ein guter Zeit-
punkt der Veranderung, neue Aufgaben zu tibernehmen.
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Sie braucht es.”

Mario Rieder, Geschaftsfiihrer der VHS Wien, zieht zum Abschied
Bilanz liber eine spannende und bewegte Zeit.

Blicken wir noch einmal auf deine Anféinge in der Volksbil-
dung, wie bist du iliberhaupt bei der VHS gelandet?

Mein Einstieg in die VHS war als Deutsch-Kursleiter und
als Zivildiener, und dann ab 1989 als pdadagogischer Mitar-
beiter an der VHS Ottakring. Meine Aufgaben haben sich in
Folge laufend weiterentwickelt, zunachst als Leiter fiir den
2. Bildungsweg und das Sprachenzentrum, und schlieBlich
2004 mit der Griindung und Leitung des damaligen Kompe-
tenzzentrums fur Sprachen, Integration & Diversitat, zu dem
u.a. auch das JUBIZ und das Alfazentrum gehorten.

Wann und warum bist du dann in die VHS-Zentrale ge-
wechselt?

2007, am Vorabend der groRen VHS Strukturreform, hat
mich der damals neue Geschaftsfiihrer Wolfgang Bandhauer
zu seiner Unterstltzung in die Zentrale geholt, mit der span-
nenden Aufgabe, gemeinsam mit ihm das Reformprojekt
vorzubereiten und umzusetzen. Die Zusammenarbeit mit
Wolfgang Bandhauer, in der ich viel gelernt habe, hat dann
leider nur kurz gedauert, bis zu seinem tragischen und fir
uns alle Gberraschenden Tod Ende 2007.

Wie waren deine Anféinge als Geschdiftsfiihrer im Jahr 2008?

Sozusagen von heute auf morgen ein Unternehmen in
dieser Dimension zu leiten, mitten im Prozess der Struktur-
reform, war eine ebenso motivierende wie immense Her-
ausforderung. Zunachst ging es vor allem darum, die VHS zu
einem gemeinsam agierenden Unternehmen zusammenzu-
fihren sowie organisatorisch und wirtschaftlich zu stabilisie-
ren. Auf dieser Basis haben wir ab 2012 dann mit wichtigen
neuen Bildungs- und Beratungsinitiativen durchgestartet.
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Welche Projekte sind dir da vor allem in Erinnerung, wel-
che waren die gréfite Herausforderung?

2012 war es die Initiative Erwachsenenbildung fiir Basis-
bildung und zum Nachholen des Pflichtschulabschlusses, die
damals osterreichweit gestartet ist. Wir waren von Anfang
an der grofte Trager und haben einen wesentlichen Teil die-
ses Programms auf unseren Schultern getragen. Ohne VHS
Wien hatte es nie eine Initiative Erwachsenenbildung in die-
ser Qualitat und mit dieser Wirkung gegeben.

Wie ging es dann weiter?

Es sind dann etliche spannende Projekte dazugekommen,
etwa Jugendcoaching oder spacelab, um nur zwei Beispiele
zu nennen. Was nochmals eine besondere Qualitdt hatte,
auch fir uns als Unternehmen, war dann die BBE Deutsch
Ende 2012. Wir haben als VHS selbstbewusst gesagt, wir
schaffen es, das fir ganz Wien umzusetzen. Wir haben das
AMS als Auftraggeber damit Uberzeugt, und es war dann
die Anforderung, innerhalb kiirzester Zeit ein Clearing fir
zunachst einmal 10.000 Personen aufzubauen und zur Ver-
figung zu stellen. Inzwischen ist es auf Gber 40.000 Perso-
nen angewachsen. Und wir waren zu Recht selbstbewusst,
wir haben das mit einer hohen Professionalitat und Qualitat
gestaltet, von Anfang an.

Mein ganz spezielles Herzensprojekt war und ist schlief-
lich die Gratis-Lernhilfe, die Férderung 2.0. Wir haben es auch
hier erfolgreich geschafft, in kiirzester Zeit flichendeckend
10.000 Kindern kostenlos Lernhilfe an Giber 100 Schulen zur
Verfligung zu stellen. Und noch dazu mit der groRartigen Wir-
kung, dass Kinder schon nach wenigen Wochen begeistert
Uber Erfolgserlebnisse berichteten, dass ihnen Lernen wieder
Spall macht, dass sie bessere Noten haben, dass sie sich si-
cherer fiihlen. Damit haben wir einen massiven bildungspoli-
tischen Schub fiir mehr Chancengerechtigkeit ermoglicht.

Was sind die aktuellen Herausforderungen?

Aktuell beschaftigt uns das Jugendcollege, das wir mit
8 Partnerorganisationen gemeinsam aufbauen, ein euro-
paweit einzigartiges Modellprojekt in der Integration von
jugendlichen Flichtlingen. Dem vorausgegangen ist die
Flichtlingssituation im letzten Jahr, bei der wir als VHS wie-
der rasch angepackt haben. Wir haben es im letzten Herbst
geschafft, kurzfristig 1.000 zuséatzliche ermaligte Deutsch-
kursplatze zur Verfliigung zu stellen und gemeinsam mit der
Stadt Orientierungsangebote zu organisieren. Wir haben
viele kleine Projekte und Initiativen gestartet und somit ei-
nen ganz wichtigen Beitrag dazu geleistet, dass Wien so er-
folgreich diese Asylsituation meistern konnte.

Eine andere Herausforderung, die fiir viele nicht so sicht-
bar ist, betrifft das klassische Kursangebot, von den Sprach-
kursen bis zu den Bewegungskursen. Im gesamten deutschen
Sprachraum sind Volkshochschulen mit einer rucklaufigen
Nachfrage aufgrund von grundlegenden Veranderungen des
gesamten Bildungsmarktes konfrontiert. Nach Riickgdngen
auch bei uns haben wir es nun geschafft, dieser Entwicklung
etwas entgegenzusetzen: Im Friithjahr 2016 konnten wir so
um 5 % mehr Teilnahmen erreichen als im Vorjahr. Wir ha-
ben zugleich durch gezieltere und abgestimmte Planung die
Zahl der abgesagten Kurse von 44 % auf 32 % reduzieren
kénnen, indem wir zwar deutlich weniger Kurse angeboten,
aber dennoch mehr durchgefiihrt haben als im Vorjahr. Das
ist ein gemeinsamer Erfolg.




Wie siehst du die Zukunft der VHS?

Wir sind organisatorisch gut aufgestellt, haben eine hohe
Expertise und einen ausgezeichneten Ruf bei Partnerinnen
und Auftraggeberinnen. Da muissen wir aber auch konse-
quent dranbleiben, weil die Rahmenbedingungen sicher
nicht einfacher werden, sowohl was den privaten Bildungs-
markt betrifft als auch die Situation 6ffentlicher Finanzie-
rungen und Auftrage.

Was schdtzt du persénlich an der VHS?

Die VHS lebt vor allem durch die Menschen, die in der VHS
arbeiten und lernen. Was die VHS besonders auszeichnet, ist
die gemeinsame Haltung, die alle Mitarbeiterlnnen verbindet,
namlich dass wir Menschen unterstiitzen und starken wollen.
Das wird taglich gelebt auf allen Ebenen, etwa beim Haus- und
Reinigungspersonal und im Kundlnnenservice ebenso wie bei
jenen, die padagogisch arbeiten. Uns sind die Menschen wich-
tig, die zu uns kommen, wir stellen sie in den Mittelpunkt.
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Mario Rieder als Gast der gesellschaftspolitischen Reihe ,Gegen Vorurteile”

Wenn genug Zeit wire, welchen Kurs, welche Veranstal-
tung wiirdest du gerne an der VHS besuchen?

Die Wahl fallt mir schwer. Sprachen interessieren mich
immer, die eine oder andere dazuzulernen oder zu verbes-
sern, wirde mich schon reizen. Was ich auf jeden Fall span-
nend finde, sind die vielen Events zu aktuellen gesellschafts-
politischen Themen. Da haben wir in den letzten Jahren
viele Impulse gesetzt, und ich bin mir sicher, dass ich in Zu-
kunft als Besucher zu der einen oder anderen Veranstaltung
kommen werde oder vielleicht auch einmal einen aktiven
Beitrag als Experte leisten werde.

Dein Resiimee als Geschdftsfiihrer?

Ich bin stolz auf das, was wir in den acht Jahren gemein-
sam bewegen konnten und vorwartsgebracht haben, im
Sinne meines Leitspruchs: ,Bildung verandert die Welt. Sie
braucht es.” Und es war auch fiir mich personlich eine be-
wegte Zeit, mit vielen schénen Momenten und Begegnun-
gen, die mein Leben bereichert haben.

Und was méchtest du VHS-Kolleginnen mit auf den weite-
ren Weg geben?

Am Ball bleiben und selbstbewusst weitermachen in
dieser Mischung: sehr kompetent und professionell zu ar-
beiten, mit einer ganz klaren Haltung im Herzen, und dabei
auch immer mit einem kritischen Blick auf gesellschaftliche
Entwicklungen.

Danke fiir das Gespréich.

Kochen auf der summerstage



